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การประเมนิความเสีย่งเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติ ตามภารกจิของหนว่ยงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ของ สำนกันโยบายและยทุธศาสตร์ สำนกังานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร

. การประเมนิความเสีย่งเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติตามมาตรการปอ้งกนัการทจุรติ สามารถชว่ยลด 
ความเสีย่งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติในองคก์รได ้ ดังใร้ัน การประเมนิความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิานตามมาตรการ 
ทีเ่หมาะสมจะชว่ยลดความเสีย่งดา้นการทจุรติ ตลอดจนการสรา้งจติสำนกึและคา่นยิมในการตอิตา้นการทจุรติ 
ใหแ้ก'บคุลากรของหนว่ยงานถอืเปน็การปอ้งกนัการเกดิการทจุรติในหนว่ยงาน ทัง้นีก้ารนา่เครือ่งมอืประเมนิ 
ความเสีย่งมาใชจ้ะชว่ยใหเ้ปน็หลกัประกนัในระดบัหนึง่วา่การดำเนนิการของหนว่ยงานจะไมม่กีารทจุรติหรอื 
ในกรณที,ีพบกบัการทจุรติท'ีไม,คาดคดิ โอกาสท'ีจะประสบกบัปญ้หานอ้ยกวา่หนว่ยงานอืน่หรอืหากเกดิ 
ความเสยีหายขึน้กจ็ะเปน็ความเสยืหายท'ีนอ้ยกวา่หนว่ยงานท'ีไมม่กีารนา่เครือ่งมอืประเมนิความเสีย่งมาใช ้
เพราะไดม้กีารเตรยีมการปอ้งกนัลวงหนา้ไวโ้ดยเปน็สว่นหนึง่ของการปฏบิตังิานประจำ การประเมนิความเสีย่ง 
การทจุริตเปน็เคร่ืองมอืทีใ่ซในการคน้หาหรือระบจุดุออ่น (W eakness) ของระบบติาง  ๆ ภายในองคก์รทีอ่าจเปน็ 
ชอ่งใหเ้กดิการทจุริตและเปน็การมุง่หาความเปน็ไปได้ (Potential) ทีจ่ะเกดิการกระทำการทจุริตในอนาคต

วตัถปุระสงคใ์นการจดัทำการประเมนิความเสีย่งเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติ เพือ่การเผยแพรข่อ้มลู 
ท่ีเปน็ปจ้จุบนัของหนว่ยงานบนเว็บไซต ์ เปดิเผยการดำเนนิการของหนว่ยงานใหส้าธารณซนไดรั้บทราบในตวัซีว้ดั 
ที' ๑๐ การปอ้งกนัการทจุรติ ตวัชีว้ดัยอ่ยท'ี ๑๐.๑ การดำเนนิการเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติในประเดน็สนิบน 
การประเมนิความเสีย่งเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติ 0๒๓ การประเมนิความเสีย่งท'ีอาจเกดิการใหร้บัสนิบนจากการ 
ดำเนนิงานตามภารกจิของหนว่ยงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

หนา้ทีแ่ละอำนาจของสำนกันโยบายและยทุธศาสตร ์ สำนกังานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร
ตามกฎกระทรวงแบง่สว่นราซการสำนกังานปลดักระทรวง กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. ๒๕๖๗ 

โดยใหส้ำนกันโยบายและยุทธศาสตร์ สำนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปน้ี
๑. จดัทำนโยบาย ยทุธศาสตร ์ เปา้หมายการใหบ้รกิาร กำหนดกรอบวงเงนิงบประมาณ 

แผนงบประมาณ และแผนปฏบิติัราชการของสำนกังานปลัดกระทรวงและกระทรวง
๒. ศกึษา ว เิคราะห  ์ ว จิ ยั  และจดัทำดชันดีา้นกา,รบรหิารจดัการศกึษาของสำนกังาน 

ปลัดกระทรวงและกระทรวง
๓. ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการดำเนนิงาน ตามแผนปฏบิตัริาชการของสำนกังาน 

ปลัดกระทรวงและกระทรวง
๔. สง่เสรมิ สนบัสนนุ พฒันา และประสานงานตามนโยบายพเิศษ นโยบายเรง่ด'วน 

งานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกฬีา เพือ่การศกึษา
๕. สง่เสริม สนับสนุน พฒันา และใหค้ำปรกึษาแนะนา่ทางวชิาการ ดา้นการกิำหนดนโยบาย 

การวางแผน การงบประมาณ การวจิยั และดชันดีา้นการบรหิารการศกึษา การตดิตามและประเมนิผล 
การรายงานผล รวมทัง้ประสานการปฏบิตังิานของสำนกังานปลดักระทรวงและกระทรวง และหนว่ยงานอืน่ 
ทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ปน็ไปตามแผนปฏบิตัริาชการ

๖. ปฏบิตังิานรว่มกบัหรอืสนบัสนนุการปฏบิตังิานของหนว่ยงานอืน่  ท 'ีเก ีย่วขอ้งหรอื 
ท่ีปลัดกระทรวงมอบหมาย



ขอบเขตประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการใหห้รือรบัสนิบนจากการดำเนนิงานตามภารกจิ
การป ระเมนิ ความเส ีย่งดงักลา่วจะแบ ง่ความเส ีย่งท ี,่อาจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบนจาก 

การดำเนนิงานตามภารกจิหรอืการปฏบิตัหินา้ที ่ ประกอบดว้ย ๔ ประเดน็ ดงันี้
๑. การอนมุตั ิ อนญุาต ตามพระราชบญัญตักิารอำนวย์ความสะดวกในการพจิารณา อนญุาต 

ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘
๒. การใชอ้ำนาจทางกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 
๓. การจดัซือ้จดัจา้ง 
๔. การบรหิารงานบคุคล

ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุริต มี ๕ ข้ันตอน ดังน้ี
๑. การคดัเลอืกกระบวนงาน หรอืขัน้ตอนการทำงาน
๒. การระบปุระเดน็ความเสีย่ง
๓. การกำหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง
๔. การประเมนิความเสีย่ง
๕. การจดัทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง
การประเมนิความเสีย่งการทจุริต ๕ ข้ันตอนตามคู,มีอฯ ของสำนกังาน ป.ป.ท.

ขัน้ตอนที๑่ การคดัเลอืกกระบวนงานหรอืโครงการ/ขัน้ตอนที๒่ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
ซ่ือหน่วยงาน สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์

ประ๓ ทความเสีย่งดา้นที, ๑ การอนมุติั อนญุาต ตามฑระราชบญัญตั ิ การอำนวยความสะดวก 
ในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการพ.ศ.๒๕๕๘

สำนกันโยบายและยทุธศาสตร ์ไม,มคีวามเสีย่งการทจุรติในประเดน็ความเสีย่งดา้นการอนมุตั ิ
อนญุาต เนือ่งจากไมม่ภีารกจิการอนมุตั ิ อนญุาต ตามพระราชบญัญตักิารอำนวยความสะดวก ิ ในการพจิารณา 
อนญุาตของทางราชการพ.ศ.๒๕๕๘

ประเภทความเสีย่งดา้นท่ี ๒ การใชอ้ำนาจทางกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 
สำนกันโยบายและยทุธศาสตร ์ไม,มคีวามเสีย่งการทจุรติในการใชอ้ำนาจตามกฎหมาย และ 

การใหบ้รกิารตามภารกจิ เน ือ่งจากการปฏบิตังิานไดป้ฏบิตัติามกฎหมายที,่กำหนดและการใหบ้รกิารจะ 
ดำเนนิการตามภารกจิและตามลำดบัขัน้ตอน

ประเภทความเสีย่งดา้นที ่ ๓ การจัดซือ้จัดจ้าง
ซ่ือกระบวนงาน การจดัซือ้จดัจา้งครุภณัฑ์
สำนกันโยบายและยุทธศาสตร์ มกีารจดัซือ้จดัจา้งพสัด ุ ครุภัณฑ ์ หากวงเงนิในก่ารจดัซือ้จดัจา้ง 

มจีำนวนเงนิเกนิ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ใหแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการ จำนวน ๓ คณะ ไดแ้ก ่ คณะกรรมุการจดัทำรา่ง 
ขอบเขต TOR คณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้งพสัด/ุครภุณัฑ ์ และคณะกรรมการตรวจรบัพสัด/ุครภุณัฑ ์ แตถ่า้หาก 
จำนวนเงินไม,เก นิ ๑ ๐ ๐ ,๐ ๐ ๐ บาท ใหม้กีารแตง่ตัง้คณะกรรมการจำนวน๒ คณะไดแ้กค่ณะกรรมการจดัทำรา่ง 
ของเขต TOR และคณะกรรมการตรวจรับพสัด/ุครุภณัฑ์

ท ี่ ข้ันตอนการคาเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
๑ ขอใบเสนอราคาจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต
๒ - จัดต้ังคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขต TOR

- จัดต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์
- จัดต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

คณะกรรมการฯ อาจมีการเรียกรับสนิบนจากบริษทั 
ห้างร้านเพ่ือให้ได้รับการจัดซ้ือจัดจ้าง

๓ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ดำเนินการตรวจรับพัสดุ 
ครุภัณฑ์

คณะกรรมการๆ อาจมีการเรียกรับสนิบนจากบริษทั 
ห้างร้านเพ่ือดำเนินการตรวจรับให้รวดเร็ว



ขั้นตอบท่ี ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
โอกาสเกิดการทุจริต ๔ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
โอกาสเกิดการทจุริต ๓ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ

๓ โอกาสเกิดการทุจริต ๒ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
, V ' U > ' โอกาสเกิดการทุจริต ๑ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ

โอกาสเกดิการทจุริตนอ้ยกว่า ๑ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
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รร' m i m  แรงช m  m Ifwsm; (im pact)

> เกดิคราn ilมหาย*อริฐ แาท ีเ่กลง1พ ษ ่เยรูศว'1ม เณ เๆ เJmะบรนการ-ทางชุ«รร«
•- เกดิการฟอ้งรอิงตอ่คาส หริอหนว่ยงานกำกบํถูแส องคกรตรวจสอบฑา์การตรวจสอบ 
ตไทมJ ยหายทีเ่ก•ิพนIPSlSt

พ ร
- เท'ทfm d r ช ฿ พ น พ m i M m บ !ิอ * 'าท ิ5 5 5 รส ส่ีอฆวลซน ส 8ื เ๒ « i m เฟ เลง’ 
อย่างตอ่ฟอง! พะุสงัศมใสคัวามสนใจ
- ริรงเริยนตอ่สีอ่มรลซนและการออกซาว

«*
- มกิารตง่หนง้ส฿ิรอิงเรยนและเงกำสามตอ่การฑา์งานโดยไมใต^คำตอบทีซ่ดัเจน

to" ' น *น 'เองเร!ีm น?ร.! ไรน?-' '
! ปรากฏราวเีอ ิImifl&ypTiJ ฬ;อิ''พาดi<tmiกาฟพ้ เินรยีงิาน

m Mmm mrn/m c& iin i'i «r mmw)
m immm mrmm i €  - sx nxm'u)
m $Mท mmm mrnAj4mmjf4 ( mo ~ #๙  ทพเนน)
# §am mmm wrmmfjmmr^ mm im£ mtmm liiltfl



ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ท ี่ ข้ันตอนการ 
ตาเนินงาน

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

Risk Score (L X ๑)
Likelihood Impact Risk

Score
ระดับ 

ความเส่ียง
๑ ข อ ใ บ เ ส น อ ร า ค า ไม่พบประเด็นความ ๑ ๑ ๑ ต่ํา

จัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ เส่ียงการทุจริต
๒ - จัดต้ังคณะกรรมการ คณะกรรมการฯ อาจ ๒ ๕ ๑๐ สูง

จดัท ำร1างขอบเขต มกีารเรียกรับสนิบน
TOR จากบรษิทัหา้งรา้น
- จัดต้ังคณะกรรมการ เพ  ือ'ให'้ไดร้,ับการ
จัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ จัดซ้ือจัดจ้าง
- จัดต้ังคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

๓ คณะกรรมการตรวจ คณะกรรมการ  ๆ อาจ ๒ ๕ ๑๐ สูง
รบัพสัด ุ ดำเนนิการ มกีารเรียกรับสินบน
ตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์ จากบรษิทัหา้งรา้น

เพือ่ดำเนนิการตรวจ
รับให้รวดเร็ว



ขนตอนท ๕ การจดทามาตรการควบคุมความเสยงการทุจรต

ดู่อกระบวนงาน/โครงการ การจดัเอจดัจา้งครภุณัฑ์
ลำดับ

ท่ี
ข้ันตอนการดำเนินการ ประเด็นความเท่ียง 

การทุจริต
ระดับ 

ความเท่ียง
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเท่ียงการทุจริต
วธิดีำเนนิการ ผู้รับผิดชอบ

๑ ขอใบเสนอราคาจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่พบประเด็นความเส่ียงการ ต่ํา
ครุภัณฑ์ ทุจริต

๒ - จัดต้ังคณะกรรมการจัดทำร่าง 
ขอบเขต TOR
- จัดต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือ 
จัดจ้างครุภัณฑ์
- จัดต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

คณะกรรมการฯ อาจมีการเรียก 
รับสินบนจากบริษัทห้างร้าน 
เพ่ือให้ได้รับการจัดซ้ือจัดจ้าง

รำ ๑. ต้ังคณะกรรมการฯ ท่ีมีค'วามรู้ความ 
เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
๒. กำหนดบทลงโทษคณะกรรมการฯ 
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีโดยมีชอบ

๑. กลุ่มอำนวยการดำเนินการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการฯ ท่ีมีค'วามรู้ความ 
เช่ียวชาญในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
๒. ผู้บังคับบัญชา เน้นย้ําและแจ้ง 
บทลงโทษคณะกรรมการฯ ท่ีปฏิบัติ 
หน้าท่ีโดยมิชอบ หากมีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์จากบริษัทห้างร้าน

กลุ่มอำนวยการ

๓. คณะกรรุมการตรวจรับพัสดุ 
ดำเนินการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์

คณะกรรมการ  ๆ อาจมีการเรียก 
รับสินบนจากบริษัทห้างร้าน 
เพ่ือดำเนินการตรวจรับให้

สูง ๑. ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุหรือผู้เช่ียวชาญใน 
งานที่เก่ียวข้องเข้าร่วมสังเกตการณใน 
ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ

๑. กลุ่มอำนวยการดำเนินการเชิญ 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุจาก สป. หรือผู้เช่ียวชาญ 
ในงานท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมสังเกตการณใน

กลุ่มอำนวยการ

รวดเร็ว ๒. เก็บหลักฐานการตรวจรับ (ภาพ/ 
วิดีโอ)
๓. กำหนดบทลงโทษคณะกรรมการฯ 
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ

ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ 
๒. กลุ่มอำนวยการดำเนินการเก็บ 
หลักฐานการตรวจรับ (ภาพ/วิดีโอ) 
๓. ผู้บังคับบัญชา เน้นย้ํา และแจ้ง 
บทลงโทษคณะกรรมการฯ ท่ีปฏิบัติ 
หน้าท่ีโดยมิชอบ



ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ /  ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
ซ่ือหน่วยงาน สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์

ประเภทความเสีย่งดา้นที ่ ๔ การบริหารงานบคุคล
ซ่ือกระบวนงาน การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั
สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ มีการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั

ท่ี ขนตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
๑ กลุ่มอำนวยการแจ้งให้ข้าราชการในหน่วยงาน 

จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต

๒ ข้าราชการในหน่วยงานกำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล 
เพ่ือจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต

๓ เสนอผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาแบบประเมินผล 
การปฏิบัติราชการรายบุคคล เพ่ือเล่ือนช้ันเงินเดือน 
ในแต่ละรอบการประเมิน

- ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นอาจมีอคติหรือให้คะแนน 
จากความสัมพันธ์ส่วนตัว
- ข้าราชการอาจให้สินบนผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 
เพ่ือให้คะแนนในการประเมินเล่ือนช้ันเงินเดือน 
ระดับสูง

๔ เสนอผู้บังคับบัญชาสูงสุดเพ่ือเห็นชอบผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต

๕ จัดส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการกล่ันกรอง 
ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเล่ือน 
เงินเดือนข้าราชการพลเรือนสามัญ และประกาศผล 
การประเมินระดับดีเด่น ดีมาก

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต



ขั้นตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
โอกาสเกิดการทจุริต ๔ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
โอกาสเกดิการทจุรติ๓ ครัง้/®ปงีบประมาณ

๓ โอกาสเกิดการทจุริต ๒ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
๒ ___ ? โอกาสเกิดการทจุริต ๑ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ

โอกาสเกดิการทจุริตนอ้ยกว่า ๑ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ

m m m บ (impact)
รZftm-ว า m รท อ ง พ a n - ร ะ พ น  ( I m p a c t )
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ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ท่ี ฃ้็นตอนการดำเนนงาน ประเด็นความเส่ียงการ 
ทุจริต

Risk Score (LX®)
Likelihood Impact Risk

Score
ระดับ 

ความเส่ียง
๑ กลุ่มอำนวยการแจ้งให้ 

ข้าราชการในหน่วยงาน 
จัดส่งแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ

ไม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา

๒ ข้าราชการในหน่วยงานกำหนด 
ตัวซ้ืวัดรายบุคคล 
เพ่ือจัดทำแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ

ไม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา

๓ เสนอผู้บังคับบัญชาข้ันต้น 
พิจารณาแบบประเมินผล 
การปฏิบัติราซ่การรายบุคคล 
เพ่ือเล่ือนข้ันเงินเดือนในแต่ 
ละรอบการประเมิน

- ผู้บังคับบัญชาข้ันต้น 
อาจมีอคติหรือให้ 
คะแนนจาก .
ความสัมพันธ์ส่วนตัว
- ข้าราชการอาจให้ 
สินบนผู้บังคับบัญชา 
ข้ันต้นเพ่ือให้คะแนนใน 
การประเมินเล่ือนข้ัน 
เงินเดือนระคับสูง

๒ , ๕ ๑๐ สูง

เสนอผู้บังคับบัญชาสูงสุดเพ่ือ 
เห็นชอบผลการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการรายบุคคล

ไม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา

๕ จัดส่งผลการประเมินให้ 
คณะกรรมการกล่ันกรอง 
ผลการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการเพ่ือเล่ือนเงินเดือน 
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
และประกาศผลการประเมิน 
ระดับดีเด่น ดีมาก

ไม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา



ขนตอนท ๕ การจดทามาตรการควบคุมความเสยงการVIจรต

ซ่ือกระบวนงาน/โครงการ การประเมินผลการปฏบิติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามัญ
ลำดับ

ท่ี
ข้ันตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสียง 

การทุจริต
ระดับ 

ความเท่ียง
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเท่ียงการทุจริต
วิธดีำเนนิการ ผู้รับผิดชอบ

๑ กลุ่มอำนวยการแจ้งให้ข้าราชการ 
ในหน่วยงานจัดส่งแบบประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการ 
ทุจริต

ต่ํา

๒ ข้าราชการในหน่วยงานกำหนด 
ตัวซ้ีวัดรายบุคคลเพ่ือจัดทำแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติราช?าาร

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการ 
ทุจริต

ต่ํา

๓ เสนอผู้บังคับบัญชาข้ันต้นพิจารณา 
แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
รายบุคคล เพ่ือเล่ือนข้ันเงินเดือน 
ในแต่ละรอบการประเมิน

- ผู้บังคับบัญชาข้ันต้นอาจมี 
อคติหรือให้คะแนนจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว
- ข้าราชการอาจให้สินบน 
ผู้บังคับบัญชาข้ันต้นเพ่ือให้ 
คะแนนในการประเมินเล่ือนข้ัน 
เงินเดือนระดับสูง

สูง ๑. ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
เพ่ือร่วมพิจารณากล่ันกรองตัวช้ีวัดและ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
๒. กำหนดบทลงโทษหากมีการเรียกรับ 
สินบนท่ีซัดเจน และ'ให้ผู้มีส่วน1โต้ส่วน 
เสียรับทราบ ถ้ากรณีมีการกระทำผิด 
ต้องได้รับโทษโดยไม่มีข้อยกเว้นทุกกรณี

๑. ให้กลุ่มอำนวยการดำเนินการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการฯ เพ่ือร่วมพิจารณา 
กล่ันกรองตัวช้ีวัด และประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการรายบุคคล 
๒. กำหนดบทลงโทษหากมีการเรียกรับ 
สินบนท่ีซัดเจน และ'ให้ผู้มีส่วน'ได้ส่วน 
เสียรับทราบ ถ้ากรณีมีการกระทำผิด 
ต้องได้รับโทษโดยไม่มีข้อยกเว้นทุกกรณี

กลุ่มอ0านวยการ

( เสนอผู้บังคับบัญชาสูงสุดเพ่ือ 
เห็นชอบผลการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการรายบุคคล

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการ 
ทุจริต

ต่ํา



ซ่ือกระบวนงาน/โครงการ การประเมินผลการปฏบิติัราฃการของข้าราชการพลเรือนสามญั
ลำดับ

ท ี่

เนตอนการดำเนนิการ ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

ระดับ 
ความเส่ียง

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสีย่งการทจุริต

วิธดีำเนนิการ ผู้รับผิดชอบ

๕ จัดส่งผลการประเมินให้ 
คณะกรรมการกล่ันกรอง 
ผลการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการเพ่ือเล่ือนเงินเดือน 
ข้าราชการพลเรือนสามัญ และ 
ประกาศผลการประเมินระดับ 
ดีเด่น ดีมาก

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการ 
ทุจริต

ต่ํา

(นายสรุซยั คุ้มสมบัติ)
ผอ้ำนวยการสำนกันโยบายและยทธศาสตร์


